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3AMICTb NEPEJMOBM...

lMpueim, dpyxe!

...Tu uikasuwcs IiHHosauiaMu, cmapmarnamu, MeXHIKOK ma
8UHaxo0amu firodcmea? 3axornaewcs nocmamsamu, SKi 3MiHUIU Xio
icmopii: Anbbepmom ElHwmedlHom, Hikonoro Tecnor, eHpi @opdom,
Cmisom [xobcowm, InoHom Mackom ma 6azambma iHWUMU? A MOXe,
nonobnsew i cam Malcmpysamu, rfpoepamysamu, Maseamu...
cmeoprogamu WoChb KpeamueHe U opuziHalsibHe, a YacoMm eiddysacul
warneHy cripacy 0o giokpummig? BusHal, 4u oxoriroe mebe iHKo/Iu ome wocme 4ymmsi:
OCb B0OHa, 0Cb MOS1 epaHOio3Ha ides, Wo 3MiHUMb cg8im? A6o parnmogo, Ha4yebmo Hi3gi0KuU
3’8r19embCsi HAMXHEHHs1 00 8MINIEHHS 8 XUmms HelMosipHo20 3adymy Orsi cmapmariy,
AIKUU rnokpawums siKicme XXummsi, 300po8’s ma 0o6pobymy mirnbloHie nntodel! Axkuio mak,
mo Ham 3 moboro o dopoai!

lMeped moboro 3owum 3 uikage3HUMU | Kpyme3HUMU 3a80aHHSIMU, CQhOpMOB8aHUMU Ha
OCHO8I pearibHoi MemoOuKU Ou3alH-MUCIIEHHS, SIKY MpakmuKyroms ei0oMi U yCriWHi
komMmnaHii ceimy. Google, Facebook, Life Technologies, SolarCity, Netflix, Samsung, Tesla
Motors, IKEA, Siemens, Procter&Gamble, OpenSky ma 6azamo iHwux. bepy4yu Ha
036pOEHHSA HacmaHo8U MEHMOpI8 ma SUKOHYHYU Ui 3a80aHHS, mu rpoudew wiisx eio
opmynosaHHs ioei 0o ii peanizauii. T8OIM 20/108HUM IHCMPYMEHMOM CMaHe KpeamugHe
MucrieHHs. 3ag0aHHs, npedcmasrieHi y uboMy poboyomy 3owumi, ckrnadeHi mak, wob mu
i3 3a0080J/IEHHSAIM 3Mi2 OCsi2gHymu nideasiuHu peasbHo20 6i3Hecy: npoaHarnizyeamu
Cy4acHUU pPUHOK ma 3Halmu 8 HbOMY Hiuly Orisi C8OET idei, 3p03yMimu «C8020 crioxxueadar,
nepesipumu «epaHdio3Hicmby i0ei Onsi pUHKY, 3pobumu cripaexHit rnpomomur c8020
npodykmy ma b6azamo iHwoao. B pe3ynbmami rnpoxodxeHHs 8cix emariie pobomu mu
npedcmasuw ceiti pe3ynbmam (MpodyKkm, pilueHHs, cmpameaito mouwo) y makit ¢popmi, K
tioeo npedcmaernsirome rneped iHeecmopamu pearsibHi KoMnaHii ma po3pobHUKU.

lMpomsieom Hag4aHHSI ¢ moboto 8ecb Yac byOymb MeHMOopPU, SIKIi MOsICH8aMuUMymb
He3po3yMirni MOMeHmMu, OinumumMymsbcs eriacHuM doceidom 6isHecy, nidmpumysamumymb
ma Haduxamumymbs mebe Ha pobomy. BoHu dornomoxymb mobi eueecmu KpeamugHe
MUCIIEHHSI Ha SIKICHO suwuli pieeHb! Omxe, He 2aliMo 4acy, pO3rnodYuHalmMo nodopox
CMopiHKaMu Ub020 3owumal

PEKOMEHOAUII: 5IK KOPUCTYBATUCS POBOYUM 30LLUNTOM

PoGouuni 30wmnT po3paxoBaHO Ha 8 3aHATb, NPOTArOM SAKUX BW CTBOPUTE CBIl
KpeaTuUBHUIN Bi3HEC-NPOEKT: BM3HA4MTEe Npobnemy crnoxumBada (He3agoBOneHy notpeoby),
0oOrpyHTYyeTE i€t Woao ii BUPILWEHHS, CTBOPUTE MNPOTOTMM PO3B’A3aHHA npobnemw,
npoTecTyeTe 1Moro Ta 3pobute BUCHOBKU. PedynbTaToM onpaubOBaHMX 3aHATb Mae cTaTtu
npeseHTaLia Ta 3aXMCT BaLLIOro NpoeKTY.

Ha noyaTKy KOXXHOro 3aHSATTS BU 3HangeTe AeTarbHi NMOSCHEHHS — WO i Ik pobutn Ha
LbOMY eTari, Lo Mae cTaTu Noro pesynbstaTtoM. Baxxnneo npoxoanTu BCi eTann NocnigoBHO,
He nepecTpmnbytoun, OCKiNbKM Big LbOro 3anexatMme yCnilHiCTb BaLIOro NPOEKTY.
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Baxnueoo MeTO NPOXOMAXEHHs BCiX eTaniB MPOEKTY € TPeHyBaHHSA BaLUOro
KpeaTMBHOIo MUCIIEHHSA. ToMy He NMiHynTecs Ta BUKOHYIWTE yCi BNpasun peTernbHo. [Ans uboro
B MeXaxX KOXHOro 3aHATTS po3MilleHi bopmm — wabnoHu, ski cnig 3anoBHoBaTW. Bu
MoxeTe iX BuapyKkysatu abo 3anoBHOBaTN MPOCTO B LibOMY 30LLIMTI.

eraTMBHe MUCINEeHHA € TOJTIOBHUM iHCprMeHTOM MoAeni An3anH-MUCNEeHHSA, sika
BUMMAOae T1ak:

, i A
Mpocmip

Pedpaexcis

Mepea TMM, SK NPUCTYNUTU Ao poboTn, HaMm cnif BU3HAYUTUCS i3 PO3YMIHHAM HU3KK
BaXNUBUX TEPMIHIB.
e KpeaTtMBHe MUCNEHHA — KOMMNETEHTHICTb OCOOUCTOCTI MPOAYKTMBHO reHepyBaTw,
OUiHIOBaTM Ta BOOCKOHaAnNBaTW igel, pesynbTaToOM YOro MOXe CcTaTu MNPUUHATTS
opuriHanbHUX Ta e(PeKTUBHMX pillleHb, NOCTYN Yy 3HAHHSAX i AieBUA NposaB haHTasil.
e CnoxuBay (KOpUCTyBad, KIi€HT, nokynewub, aboHeHT) abo iHWa HasBa NIAVHU, AKa
nepebyBae B LIEHTPiI cumyauii, ANs SKoro HeobxigHO BUPIWMTK NpobnemMy (3a40BOSTbHUTU
noTpeody).
e Cwutyauin — ctaH cnpaB, AONA SKOro XapakTepHa npobnema (cuTyauis Moxe
BU3HA4YaTUCA OCOBNMBOCTSAMU PUHKY, TEXHOSOMYHUM NPOrPECOM, Ha3pino NoTpeboro 3miH
TOLLO).
e [lpoGnema — Le KOHKpETHE MUTaHHA, fKe € npegMeToM 3auikaBfeHHA rpynu
cnoxwueadiB (LinboBOI ayauTopil) Ta noTpebye BUPILLEHHS.
e PiweHHA — pesynbTaT pPoO3yMOBOI AiANbHOCTI i3 BM3HAYEHHS ManOYTHLOrO CTaHy
npobnemu. lepeBaxHO, pilleHHA obupaloTb 3-MOMIXK MNonepeaHbO PO3pPoBMEHNX KMOro
anbTepHaTUBHUX BapiaHTIB.
e [lpotoTn — MoAenb, AOCNiAHWMA B3ipeub po3pobneHoro npunagy abo Knoro
KOMMOHEHTA.
e [lpoaykT — maTepianisoBaHUW pesyrnbTaT pilleHHs, NiCNA 3aBepLlUeHHS YCiX eTanis
NPOEKTY.
e [locBig cnoxuBaya — cuctemaTu3oBaHa iHopmaLisa npo npobnemun cnoxumeBaya Ta
MPUYMHM X BUHUKHEHHS, 3 ypaxyBaHHAM nopTpeTa cnoxmnsaya (eMoLuiiHWiA CTaH, noTpebw,
AYMKW, OOCATHEHHS | NPOMaxu TOLO).
e KomaHpaa yvyacHuKIB AM3anMH-MUCIIEHHSA — rpyna nogen, 06’egHaHnX CninbHOK METOH
YCNiLLHOro BMPIiLLIEHHSA Npobnemu.
e [lpoeKT 3 KpeaTUBHOro MUCIEHHS (Aani — NPOEKT) — Le pesyrnbTaT onpauboBaHUX
eTaniB AM3anH-MUCHEHHS 3a KOHKPETHO obpaHo Npobnemoto cnoxveada.
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3AHATTA 1

Eman 1: Po3yMiHHS1

Mu 3Haemo, xmo Mu €, ane He 3HaeMO, KUM MU MOXXeMo 6ymu.

Binbsm LLlekcnip
@ MeTa

3p0o3yMiTH CyTHICTb Mpobnemun, sika nocrtana nepeq KOHKPETHOK rpynow Noaen
(cnoxxuBauiB). (Crid cpopmynosamu HabriukxeHy isito Mpobnemu — neped mum, siK rpo Hei 6ydyms
posriogidamu maltibymHi crioxugadi)
&)

<=

Sy

[Ansa uboro HeoOXigHO:
e obOpatn CMTyaLl,iro, fAKa cKnanaca Ha pUHKY (uro iHgpopmauito Habae MEHMOP, XMO Xo4Ye — MOXe
3arporioHysamu ceill eapiaHm);
e BUACHUTU onga cebe: [o akoi ranysi (iHdopmauinHi TEXHOSOTIT, CiflbCbKe rocnogapcTBo,
NPOMMCIIOBICTb TOLO) HanNexuTb obpaHa cutyauis? Yn po3BUHYTUIA PUHOK UiEl ranysi? XTo
B Ui cuTyaLii CnoXuBad, XTO CKNnagae LinbLoBy ayanTopito?

X o
m BukopuctoByrouu popmy Ha puc. 1, BignoBiCTU Ha NUTaHHSA aHKeTMU.

e AKy npobnemy mu BUpillyeMo? (Yimko i nakoHidHo cghopmyroeamu rpobriemy; Ha nodanbuiux
emarnax 8u 3Moxxeme ii ymoyHumu)

e LWo? (Busnayumu ma 3anucamu krmoyosi chakmu, siki 3aceiduyroms npUYUHU 8UHUKHEHHS pobiemu.
Skuli sUKNUK Hece ys npobnema? Hum eiH 3ymosieHuUl?)

e [e? (Onucamu, de su moznu 6u HalKpauuM YUHOM 8uUpiLUMU rpobiemy?)

e XT0? (Xmo moxe donomozmu Onsi eupiweHHs npobraemu? Xmo 6yde KOPUCHUM? SIKuMU hakmamu
w000 npobremu mMu 805100iEMO?)

e Yomy? (BuscHumu i cmucno onucamu, yomy us npobnema guHukna. KopucHo 3anumamu cebe, siK
MiHiMyMm, M’amb pasie «Homy?» - ue 8idKpue 8am pi3Hi CMOPOHU aHarlizo08aHoi npobremu)

e  Konwu? (B axuti mepmin mae 6ymu supiweHa npobnema? Yum ue 3ymosrieHo?)

o SAK? (Sk us npobrnema ennusae Ha iHwux model, 8udu OiSTbHOCMI, PUHKU mowo? Sk 60Ha
po3esusaembcs?)

Po3BuBaemo kpeatuBHIicTb! O6epith ans cebe Kinbka ponen iHWMX oci6 (Bal BYMTENb, OPYr, repot
KHUIMM 4n pinbMy, BugaTHa ictopuyHa noctate abo 6yab-xTo iHwwui). CchopmyiiTe cobi B LMX ponsx BracHy
Mo3unLil0 Ha aHani3oBaHy cuTyaL;lo i npobremy.

“ * Cnpobydme sidrnosicmu Ha riumaxHs, SKi 0adymb eam 3mo2y 3po3yMimu — 4u 0o0CmamHb0
rPyHMOBHO 8u npodwiiu daHul emari:

o Yu mu 8iOKpumi po3ymiHHIO rpobremu crioxusaya HeobxiOHo Mipor? Yu mu rpyHmMoeHo 0bi3HaHi y

npobnemi?

5K MOXHa nepesipumu Hawi npuryueHHs?

SIKi oYiKygaHi Mo3umueHi Haclioku 8i0 moeo, Wo MU 8UpIiLUMO Ut npobremy?

SIKi icHyromb riepernoHu Yu 0bMeXXeHHS O Hawoz20 Po3yMiHHS 8i3ii mpobrnemu?

Lo 6yde, sxkujo chbopmymosamu rpobremy crioxxugaya y 360pOMHOMY HarpsMKy ?

SKi MoxHa 3any4dumu 000amkosi KOpUCHI pecypcu Orisi po38’si3aHHS uiel npobrnemu?

ki Hawi dyMKu w000 npobremu crioxusaya 3 No3uuil iHWUX xummesux poneu?

Lo 6yde, skujo nepeansHymu rpobremy 3aHO80, «repe3asaHmaXumuy» UKITUK?

ug; KopucHi nuTaHHsA
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1 ETan: PO3yMiHHA

fiky npobnemMy Mu BUpIiLLYEMO?

-

Lo? fe?

Puc. 1. dopma ansa cuctemaTtusauii pesynbtaTtiB BABYEHHSA i pO3yMiHHA Npo6nemMu cnoxuneaya.
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3AHATTA 2

Cnocme-
pexenHs

Eman 2: CnocmepeXeHHs

Haesy4aHHs Hikonu He sudyepriye po3ym.

JleoHapdo da BiHui
MeTa

3ibpaTu Ta onpautoBaTy pesynbTaTy CNOCTEPEXEHHS 3a AOCBIOOM CMOXMBa4va, OTPUMaHUM
HUM Y KOHKPEeTHiN cuTyauil, Ta Ha OCHOBi LUbOro nornuMbuTn BracHe pPO3YMiHHA MOro
npobnemu.

1)

<

"
Ansa uboro HeoOXigHO:

e CKnacTtu nepenik nuTaHb Ansa NornmbneHHs po3yMiHHA Npobremn cnoxmeaya,

e OrpautoBaTh MUTAHHA 3i CNOXMBaYeEM, 3PO3YMITU MOro eMOLiiHMA CTaH Ta noTtpedu,

NPUYNHN BUHUKHEHHS Y HBOTO NpoBnemu;

e YiTKO BU3Ha4MTW npobnemy crnoxusada, cchopmyntoBaTu i. (@opmyrosamu rnpobriemy ciid
mak, wob ii usHa4YeHHs1 MICmMusIo 8Ci K/H0H08i 3Micmosi enemeHmu.)

X [}
m BukopuctoByrouu hopmy Ha puc. 1, BignoBiCTU Ha NUTaHHA aHKeTW.

o [locTaBneHi NUTaHHA. ([n9 ubo20 MoxHa sukopucmosysamu memodu «Hoeayok», «Poboma e
noni», «XXummsi Kpisb Kamepy», «IHmMeps’'to», «EKcmpemarnbHi Kopucmysayi», «AHanoei», «ObmiH
icmopisimus, «O0UH OeHb i3 Xxummsi», gpomo- i 8ideoemHoepadpii mouo.)

e OTtpumaHi Bignosigi. (Cnid zanucamu mak, wob 3a yumu e6idMosidsMU MoxHa 6yro YimKo
rnoba4yumu ripobriemy crioxugaya, a omxxe 3aruc Mae Micmumu Kiro4osi acrnekmu 3 oz2o eidnosided.)

B+ _
D Q. KopucHi nuTtaHHA

Cnipobyime gidriosicmu Ha rniumaHHs, sKi 0adyme 8aMm 3Mo2y 3p0o3yMimu — 4Yu GocmamHbO
rpyHmMOo8HO 8u rpolwiiu daHul emari:
e Yu docmamHbO OxapakmepusosaHull crioxusad, Ofi1 IKo20 MU gupiulysamumemo rpobnemy? YHu
su3Ha4unu mMu oo ocobnusocmi?
Hu docrmamHbo Mu po3ymiemo rnodymmsi, OyMKU, 8i3it0 Kopucmyeaya u,000 rnpobraemu?
Sk crioxueay 6a4umpb ceoro rpobnemy, sk 6iH i onucye?
Ljo mu nobayumo, sKwo nocmasumo cebe Ha micue Kopucmysadya?
3 sKoro Mmemoro kopucmysad 30iticHoe mi qu iHwi Oif y KoHmekcmi npobremu, sika tioeo Mmomuesauis?
SIKi emouii Kepyrome Kopucmysadyem y Mexax po3sernsidysaHoi npobriemu?
Lljo Haduxae, a wo demomugye Kopucmysada?
Lllo cmarHembcs, skwo nompeba Kopucmyeadya He byde 3adogoneHa?
YHu sidomi Ham aHanoeii wodo cumyauii kopucmysadya i3 npobremoro?
SKud ernnue 308HIWHB020 cepedosuwya Ha Kopucmysada?
Ski memodu emnamii Ham OouinbHO 3acmocysamu OJis1 CIIOCIMEPEXEHHS 3a Kopucmysaqyem?
SKi € npobrieMHi MOYKU («HEesI8HI 3HaHHS»), Ha SiKi HaMm Cr1id 38epHymu ysazy mi0 Yac 0aHo20 emarny
Ou3aliH-MUCHEHHS?
e Axul cmyniHb CripUUHAMMS Kopucmyeadyem Hac, 8i0rnogioHo 00 360pPOMHO20 383Ky ?
o Yu dompumaHi dednatiHu emary « CrioCmepeXeHHsI»?

S
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2 Etan: CnocTepexeHHs

Aky npobnemy M1 Bupiwyemo?

MocTaBneHi NMTaHHA OTpumaHi Bignosigi

Puc. 2. ®opma ans cpikcauii pesynbTaTiB CNOCTEPEXKEHHS.
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3AHATTA 3

BusHaueHHs

mouKL 30pY

Eman 3. Bu3Ha4yeHHs1 mMOYKuU 30py

€0uHoI Mexer Hallux 3asmpallHix 38epuleHb cmaHymb Halli CbO20OHIWHI CYMHI8U.

@paHknin 4. Pyssenbm
MeTa

BusHauMT BRacHy TO4Ky 30py Ha npobnemy cnoxusadva, CcOpMynboBaHy Ha
nonepeaHbOMY eTani, Ta 3 ypaxyBaHHAM iHLWMX AaHUX, OTPUMAHMX Mif Yac CrOCTEPEKEHHS

3a HUM.
5

<

Ny

Ansa uboro HeoOXigHO:

e CKNnacTu KapTy emMnarTil CnoXuBaya, Ha AKi 3a3Ha4YMTM NOro XxapakTepHi ocobnmBocCTi 3
no3uuii NnocTaBneHoi Npobnemm (cxkrnadaroms Ha 0CHO8I 3i6paHoi ma 8ropsdKo8aHoI Ha MornepedHLOMy
emarii iHgbopmauii npo crioxusaya; kKapm emnamii Moxe 6ymu CmirbKu, CKiflbKU Oumaso crioxueadis, nosask
MOXHa 3pobumu siuwe 00Hy — y3azanbHeHul nopmpem croxusada; kapmu emnamii 0arome 3po3ymMimu, 8
YoMy, efiacHe, rnosisizatomb «8Y3bKi MICUsi» y Mpobriemi crioxusaya);

o CCbOpMyBaTl/I TOYKY 30py UWOAO0 TOro, 4K MOXHa po3rndnaTtu [ p03B’$I3yBaTI/1 Lo
npobnemy. (Skwo Had npobnemor npaute KomaHOa ydyacHukie, Ha UbOMy emani mae 6ymu
cchopmyrnbo8aHa criinibHa 8i3is KomaHou w000 rpobremu)

BukopucrtoByroum cpopmy Ha puc. 3, 3aNOBHUTU KapTy eMnaTil cnoXxuBaya.
BukopuctoByrouun hopmy Ha puc. 4, BianoBiCTU Ha NUTaHHA aHKeTW.
e [pobnemn Ta BUKNUKW. (Lo came onumyeaHi crioxueayi eeaxamb CE0IMU 20/108HUMU
npobriemamu ma BUKIIUKaMu? 51K 80HU NMo4YyearombCsl, KOlU 8UHUKaE rpobriema?)
e Ocoba (CnoxuBau). (Onuwims onumyeaHo20 crioxueaya SKoMoza Yimkiwe, «sickpagiwe», mak,
Ha4ebmo s8u (020 3Haliomume 3i c80IMU Kosie2amu).
e JlocArHeHHs1 i NpoMaxu. (Onuwims Halbinbwi ycrixu, NPO6AeMuU, 8UKIUKU CrioX)ueaya — 0HU
MOXymb 0amu 3Mo2y 8aM 3aHypUMUCS y XXUmMmSl crioxueadya ma c¢hopmysamu rnpuyUHHO-HacCsTiOKo8I 38’s13Ku
Mix lio2o rogediHKo ma rnpobrnemoro).
e HAK MM MOXEMO BMPIWUNTA cUTyauilo? (Onuwimb, ski came yacmuHu rpobremu 6u
supiwysamumeme).
e [1nsa Koro mu BUpiLLyEMO Npoonemy? (3asHaume crioxueaqa; MOXIIUGO, € ue 0cobu, 106 a3aHi
i3 HUM y tio2o npobriemi?)
e  MipkyBaHHA. (Okpecnims eawi po3dymu 3a pesynbmamu rnposedeHux iHmepe’ro).

WL
B +
v %. KopucHi nutaHHA

Crnipobyime eidnosicmu Ha rnumaHHs, SKi 0adymb eam 3Mo2y 3po3ymimu — 4u O0oCmamHb0
rPyHMOBHO 8u npodwiiu daHul emari:
Y 4yomy nonsirae cnpaexHs NnpobrnemMa cnoxveadya? Konv BUHMKaKTb y CMOXMBaYiB 03Ha4YeHi npobnemn?
Y YoMy BaXNMBICTb L€l Nnpobnemu Ansi cnoxueada Ta iHWux rpyn fogen?
Yomy usa npobnema Tpanunacsa? Yepes sky npuyunHy usi npobrnema goci He byna BupilleHa?
Uu moxe ust npobriema ctaty NepcnekTMBHOK MOXIUBICTHO?
Aki KOHKpeTHi pesynbTatM Jae Ham KapTa emnaTii? Llo Haguxae cnoxuBada, a WO AMfiS HbOro €
BUKITMKOM? FAKi MM BU3HA4MnM ocobMBOCTI CnoXmBaya 3a KOMMOHEHTaMU: 2080pumab, dymae, 6a4ume i 4ye?
e ki pesynbTati ganu Ham NOpTpPeTH KOPUCTyBaYiB?
o HKi «By3bKi MicLA» ICHYHOHOrO NpoayKTy (MNOCNyrn), BUKOPUCTOBYBAHOIO CMOXMBAYEM, MOXHA BU3HAYNTK
Ha OCHOBi OTPMMaHOi Ha LUbOMy eTani iHdopmaLii? Aki HOBI abo NokpalleHi XxapaKTepucTukn pyHKUioHana
npogykTy (nocnyru) notpebye kopuctyBay?
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CTUCNKA ONKC TOra, XTo UA MKOAMHE, AKY BU NparHeTe 3poayMiTH, Ta B Ak cutyaull BoHa nepebyeae.

MNpobnemun NocarHexHa

Ima, Mpizenwe

! . ! ! |

(Eosan e Iord)

Puc. 3.6. Popma kapTi emnarii.

.USAID

BIA AMEPMKAHCBKOMO HAPOAY




3 eTan: BUSHaYeHHs TOUKM 30py

10

Puc. 4. Popma BU3Ha4YeHHSA1 TOUKU 30pY LIOAO NpobremMu.
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3AHAITTA 4

eHepybarns

ieit Eman 4: eHepyeaHHs idel

3MiHU — 3aKOH xummsi. | mi, xmo dueumbCs MinbKU 8 MUHyse Yu suwe
Ha cbo200eHHS, besnepeyHo — nporycmsams MaltbymHe.
LDkoH @. KeHHedi
MeTa
3reHepyBsaTu Ta Bigibpatu igel, aki 6 Bupiwmnm npobnemy KopuctyBada Ta npmsHecnu 6 y
Noro XuTTs gogaTkosi 6nara Big ix peanisadil.
&)Y

<

)
Ansa uboro HeoOXigHO:

e 0OMipKyBaTW i BUCYHYTM Pi3Hi BapiaHTU pO3B’si3aHHA Npobnemun (pisHomaHimmsi piweHs €
0boe’sa3k080K yMoeor GaHo20 emarnly. [Irs ybo20 sukopucmosyome pisHi Memodu: «Moskosuli wmypm»,
«Po3muHka», «®acunimauiss Mo3kogoao wmypmy», «KombiHauiliHa KpeamugHicmb» mouwjo; peKoMeHA08aHO
yci eapiaHmu onpaubosysamu 8 KomaHOJi);

e MOAIOHI pilleHHA TPYNYKOTb (Hanpuknad, Opi6Hi MpPono3uuii i MIPKy8aHHS 6Kyri i3 «8enuKuMU»
piweHHsaMU. Lle dae 3moey cmeopumu HO8I Uikasi 38 ’93KU M 8UCYHymumMu idesimu; nornyspHUMU Ha UbOMY
emani € Mmemodu ckem4uHay ma ckradaHHsl iHmenekm-kapm, sKi cripusitomb eghekmusHili gisyanizayii ma
aHanizysaHHro idel).

- [}
m BukopuctoByrouun hopmMmy Ha puc. 5, BiANOBICTU Ha NUTAHHSA aHKETMU.

e SKi YacTMHM NpoGNeMM MM MOXEeMO BUPIWMNTU? (KoHkpemu3dylime, SiKi caMe YacmuHu
npobriemu 8u supiwysamumeme)

e Ina Koro? ([ns koz2o eu pose’ssyeme npobremy: OnMuwime OfUMy8aHo20 Crioxusaya sKomoa2a
yimkiwe, «sickpasiwey, mak, Ha4ebmo 8u (io2o 3Haltomume 3i ceoiMuU Kosiezamu)

e MipkyBaHHA. (3aHomyime enacHi OymKu, 8UCHOBKU, ompumaHi nid 4Yac iHmepe’ro. BoHu Moxymsb
6ymu KopucHumu 0r1si ezeHepysaHHs1 ideli abo HaduxHymu eac Ha HecmaHdapmHe 8upiuIeHHs Npobremu)

e [eHepyBaHHSA inewn (zeHepysamu idei MoxHa y dea emanu: crioyamky 3arucamu eci idei, sKi
BUHUKaromsb i@ Yac pobomu, nomim — yepyryeamu ix i aubpamu onmumaribHi)

o KopucHi nuTtaHHA
v Q. Cnpobytime gidnosicmu Ha numaHHs, siki 0adyme 8aM 3Mo2y 3po3yMmimu — 4u docmamHbO
rPyHMOBHO 8u nipodlwiiu daHul emari:
o Yu ob6’ekmusHo byrnu gidibpani idei dnsi supiweHHs1 npobremu Kkopucmyeadya?
e Yu npunrece y xumms kopucmysadya doOamkosi briaza eawa idesi?
e Yu sukopucmaHo MakcumasibHO MOXIIUge Yucsio idel nid Yyac MO3Kkogo2o wmypMmy? Yu rnpu3eeno 80HO
00 ompumaHHs pizHoMaHimmsi ideli?
e  Hackinbku adekgeamHo cghopmosaHi eapiaHmu idel? 5IKi € 38’93KuU MiXK 8UCYHymuMu idesmu?
o  Yu moxnueo y Hawomy sunadky sukopucmamu iHWi Memoou 2eHepysaHHs1 idel, OKPiM MO3KO8020
wmypmy? Hu dompumaHi Hamu rpasusia MO3K08020 wimypmy?
e Ski pe3ynbmamu HaMm a8 CKem4yuHe ma CImeopeHHs iHmersekm-kapmu? Yu egpekmuegHa 30iticHeHa Hamu
sisyanisauis eidibpaHux ideli?
e Yu epaxosaHo Hamu Yacosuli rnepiod pearnizauii MpornoHO8aHo20 PilIeHHS?
Skux ideli Mmu ompumanu binbuwe: «pO3yMHUX» YU «HEPO3YMHUX» ? SKi 3 HUX susieunucs edaniwuumu?
Yu He onepnucsi Mu nuwe Ha wabrioHHe MUCTIEHHS Mi0 Yac MO3K08020 WmypMy?
Hackinbku e¢bekmusHum bys 8idbip ma sidcitogaHHs ideli? Moxrnugo, cnid nepeansHymu 8ioKuHymi idei?
Hackinbku egpekmuesHoto susisunacs cenekyis ioei? Slkuli eoHa mae nomeHuyiasn peanisauii ma 4yomy?
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51K MM MOXEMO BUPILUIMTY CUTYaLLio? [inAkoro? |

'TeHepyBaHHs inei, yacTuHa 1

Puc. 5. dopma gna 3anucy igen wo[o0 BUpilLeHHA npo6nemu.
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3AHATTA 5

Mpomo-

mungbakia/  Eman 5: [loomomunyeaHHsi

Bce, wo MoxHa yssieumu — pearbHo.
lab6no lNikacco
MeTa

[MepeBipuTK i BTINUTN Yy XUTTA igeto, obpaHy Ha nonepegHbOMy eTani. (4ns ysoeo
Ccmeoprrmb rnpomomur, roKnaukaHult midmeepdumu rnpuliHame piweHHs abo rnokazamu (o020 HedosiKu,
crioHykamu 00 HO8UX pilueHb rpobremu).

513

. ]
Ansa uboro HeoOXigHO:

e MpogymMatm nNPOTOTMM MPOMOHOBAHOIO PillEeHHS (mpomomun mae 6ymu Oewesum ma
8i0obpaxkamu OCHOBHUU byHKUiOHan KiHuesoao rpodykmy. BiH noknukaHuli damu eam 360pOomHUU 38'930K 3
Kopucmysaydem. [pomomuriyeamu HeobxiOHO sikoMoea paHiue, wo dacmb 3Mo2y rfpoaHanidysamu Uo2o
8UKOpUCMaHHS U YHUKHYMU rIOMUIIOK);

e peanisyBaTuM MPOTOTMM MPONOHOBAHOIO PILEHHS (0n9 yb020 MOXHA CKopucmamucs
memodamu: «lpomomun dnsi emnamiiy, «[lpomomun Ons mecmyeaHHsI», «[lpomomurn Onsi 8UPILUEHHS»,
«BusHayeHHsi 3miHHUX», «[lpomomunysaHHs 3 Kopucmysadyemy, «llpomomun yapigHuka kpaiHu O3y,
«Memod icmopii», «3HiMaHHs 8i0eo», «MoHmax» mowo;y pasi Heycrixy npomomuryeaHHs, CIio
rogepmamucs Ha norniepedHi emanu ma ei0kopuayeamu rnompibHUM YUHOM C8ili POJyKM).

X [}
m BukopuctoByrouu hopmy Ha puc. 6, BiANOBICTU Ha NUTaAHHS aHKETMU.

e Lo Mn cTBOpPHOEMO? (HeobxidHO onucamu npomomur; 6id3Ha4yumu fpo HO8Y UiHHICMBb, SIKY 6iH
Hecmume, nompeby, siky 3a0080/1bHAMUME MOW0);

e CTBOpITb CBi NPOTOTUN. (Onuwimb cmeopeHuli éamu npomomun: ¢yHKUioHas, ¢opma,
Xapakmepucmuku, ocobrueocmi mouwjo);

e Lo MM TecTyeMO? (HeobxidHo rpoaHasnizyeamu egeKmugHicmb CMeopeHo20 eamu MPomomuriy,
Ha OCHO8i OmMpUMaH020 380POMHO20 38’513KY 8i0 rnpedcmasHUKI8 Uirib080I ayOumopii crioxuea4ya)

o KopucHi nuTtaHHA
v Q. Cnpobytime gidnosicmu Ha numaHHs, ki 0adyme eamM 3MO2y 3po3yMimu — 4u docmamHbO
rPyHMOoBHO 8u nipodwiiu daHul emari:
e Yu eidnosidae cmeopeHuli Hamu rpPomMomurl rnocmassieHUM 3ag0aHHSIM WOO0 8UPIUIEHHS
npobnemu crioxxusada?
o Yu nidmeepdxye npomomun npuliHami einomesu (idei)? Moxrnueo, 3aceidqye Hedoniku 8 2imome3ax?
o Yu doyinbHo nosepmamucs 0o nonepedHb020 emarly, y pasi HeycriwHocmi npomomury?
e Hackinbku eghekmusHi 6ynu sukopucmadi Hamu Memodu rnpomomurlygaHHs? Ski uje memodu 6ymno 6
OdouinbHo 0odamu?
Hackinbku egpekmusHoto 0risi Hac byna ¢popma onucy npomomunry? Moxrnuso, i cnid nepeansHymu?
Hackinbku komaHOa y4acHUKie 3Moaria eminumu ceoi idei y cmeopeHoMy npomomurli?
Yu sidobpaxxae npomomur nompibHuUl kopucmyeayesi chyHKUOHas KiHUe8o20 rnpodykmy?
YHu Oae amozy cmeopeHuli npomomur docsiamu e¢heKmu8HO20 380POMHOZ0 38'A3KYy 3 Kopucmyesayem?
Yu OdouinbHO cmeopumu we Kinbka npomomunig npodykmy, wob skHauskicHiwe nididmu 8o
PO3PObIIEHHS KiHUe8020 rpodyKkmy?
o ki pecbriexcii Ha npomomun y KoMaHOu y4acHUKI8?
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BinibpaHa iges

LLio My cTBOpPHOEMO? Haw npoTtoTtun

Lo Mu TecTyemo?

14

Puc. 6. Popma ansa o6rpyHTyBaHHA NpoOTOTUNY.
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3AHATTA 6

TecmyBarHa
Eman 6: TecmyeaHHs
IHOOi wock Moxe Umu He mak, sik xominocs 6,
arsie 8U He roBUHHI 3yNUHSMUCS.

Madikn [xopdaH
@ MeTa

BuaHaunTK, Hackinbku pearnizoBaHa y NpoToTUNI iges NPOAYKTY € XUTTE3AATHOK Ta

NnpUHece OYiKyBaHy KOPUCTb CNOXMBaYY. (Kroyosum mid yac mecmysaHHsi € NiOMpUMKa 360pOMHO20
38’A3Ky 3i crioxusadyem w000 cmeopeHo20 Mpomomurty).
51

<

.'i
[Ansa uboro HeoOXigHO:

e  BCTAHOBWUTW UiNi TECTYBaHHS;

e [MpOTecTyBaTu NPOTOTUN i3 NpeAcTaBHMKaMM LiNbOBOI ayanTopii (Halikpawe mecmysamu
npomomun 8 peasnbHUX yMogax, wo dagamume 3Mo2y ehekmueHO repesipumu npodykm reped mum, 5K
lio2o po3pobiamu i eugoOUMU Ha PUHOK);

e YBaXHO CMocCTepiraty 3a CrnoXxusayamu nif Yac TeCTyBaHHA: CryxaTu Ta 3anucysaTu
noyyTte, yTpMMyBaTUCA BiJ 3aXMUCTYy BNACHWUX iOEWN (MoxHa gukopucmamu memodu mecmyeaHHs
npomomurnly: « TecmysaHHs1 3 Kopucmysadem», «Cimka», «380pomHuli 38’a30K», «XpoHomempisiy, «Kapma
Modopoxi» mouio);

e BU3HAYalOTb, HACKINbKA MiATPUMaHa iOed € KUTTE3OATHOK Ta MpPUHEcCe OYiKyBaHy

KOPUCTb CMNOXMUBAYEBI (He eapmo eidpasy sukudamu npomomunu, ki Ha aw roasnsd, He eidrnosidaoms
OYiKy8aHHSIM crioxxugada abo sawum sumozam, adxe Hadasni Oesiki 3 HUX MOXymb cmamu y Hazo0i).

- [}
m BukopuctoByrouu hopmMmy Ha puc. 7, BiANOBICTU Ha NUTaAHHSA aHKETHU.

e Lo cnpautroBano i YomMy? (Cnid eidsHavumu enemeHmu, ssikocmi npomomurly, siki criodobanucsi
110051IM, 8CMaHo8UMU MPUYUHU Ub020)

e Lo He npautoe i YoMy? (Cnid eid3Hauumu enemermu, sskocmi npomomuny, siki He criodobanucst
11005IM, 8CMaHo8UMU MPUYUHU Yb020)

e [luTtaHHA, AKi BAHUKNN NPOTAroM TeCTYBaHHSA. (3aHomylime numarHsi, siKi y eac 8UHUKanu
rpomsi20M mecmyeaHHs1 — MOXJ1U80, 80HU dadymb 3mMo_2y eam Hadasli yOoCcKoHanumu cegiti mpodykm);

e Hosi igel, ki npnwnmn abo BUHUKNK B pe3ynbTaTi TeCTYBaHHS.

B8, + KopucHi nuTaHHs
v %. Cnipobyime eidnogicmu Ha numaHHsl, SKi 0adymb eam 3mo2y 3po3ymimu — 4u OO0CmamHbO
rpyHMOoBHO 8u npodwiiu daHul emari:

e SKi BUCHOBKU MOXHa 3pobumu nicria mecmysaHHs1 npomomury?
. Uu adekeamHo Oynu ecmaHosrnieHi Uuini ma mepmMmiHU mecmysaHHA? Moxiueo, 0OouyinibHO ix
rnepeansHymu?
e Hackinbku ides, 3aknadeHa 8 npomomurii, € Xumme30amHor? Hu rnpuHece 8o0Ha Kopucmb crioxueady?
e Yu eidnosidae HeobxiOHO Miporo cepedosullie mecmysaHHs peasilbHUM yMoeam rpodykmy?
e SKi KOHKpemHi pesynbmamu Ham 0ae 380pOmMHUL 38’A30K 3i crioxueadem i0 4Yac mecmyeaHHs
npomomurty?
e  [Ipo wo ceid4ums iHmepripemauisi pe3yrnbmamie mecmyeaHHs?
o Yu nompibHo nosepHymucs Ha noriepedHi emaru Ou3alH-MUC/IeHHS 05t BHECEHHST KOpekmue?
o Yu nosHicmio 8idrosidae KOHMUH2EHIM MEeCcmMo8uUX Kopucmyaeadie peasibHUM, 015 sikux byde po3pobrieHo
KiHuesuli npodykm?
. Yu egekmusHuli Onsi Hac MemoO XpOoHoMempii? 5Ki 8UCHOBKU MOXHa 3pobumu 3a Uo20
pesynbmamamu?
o [Ipo w0 Ham 3aceid4ye kapma nodopoxi Kopucmysada?
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6 ETan: TecTyBaHHA

Lllo cnpautosano i Yomy? Lo He npauoe | YHomy?

MUTaHHA, AKi BUHUKANW NPOTArOM TeCTYBaHHA Hosi igel, AKi 3'ABUNNCA B pesynbTaTi TeCTyBaHHA

a’

l

Puc. 7. Popma Ans ouiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB TeCTYBaHHA NMPOAYKTY.
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SAHATTA 7

Pedprexcia
Eman 7: Pedcbnekcisi

YOockoHanoeamucs — 3Ha4yume 3MIiHO8amMUCH,
6ymu AocKoHanum — o3Havyae 3MiHr8amucs 4acmo.

YiHcmoH Yepyurnb
MeTa

O6MmipkyBaTK BeCb MPOMAEHUN LWNSAX KpeaTUMBHOIMO MUCIIEHHA Ta OTpUMaHWi [OCBI4.
(HeobxidHO sikomoOz2a wupuie npoaHarnizyeamu, Hackineku elasum 6yde npodykm, OUiHUMU rpuxogaHi
HedosliKu, we pa3 no2osopumu 3 nomeHUitHUMU crioxusa4yamu moujo.)

513

<

1
[Ansa uboro HeoOXigHO:

e Ule pa3 NepernsgHyTN NPUNHATE pilleHHs Woa0 po3pobreHoro Bamu NpoayKTy;
e 0OMipKyBaTU NnepeBarn Ta HeJOMiKN pilleHHs, 0BrpyHTyBaTh 3acobu ix nocuneHHs abo
BUNPaBEHHS.

E- -]
m BukopuctoByrouu hopmMmy Ha puc. 8, BiANOBICTU Ha NUTAHHS aHKETHU.

e PiWweHHA (douinbHo we pa3 nepeansHymu ma rnpoaHarnizysamu rpornoHo8aHutll eamu rMpodykm — yu
3a0080/1bHSE NOMPI6HUM YUHOM 8iH rompeby crioxueayda? SIkuio 8idrnoeiOb 3azasiomM He2amueHa wWe pas
sepmarombcsi Ao rornepedHix emanie 0e, Ha eaw noassad, OoUiTbHO 8HeCcmMu Kopekmusu. Y pasi nompebu,
MOXHa we pa3s po3anistHymu pe3yibmamu 380POMHO20 383Ky 3i Crioxxueadyem).

o [lepeBaru (cnié onucamu nepeeazu npornoHoeaHo20 8amu MPoAyKMy & pearnbHiti cumyauii);

e [ligcunioBadi nepeBar (synuHumucs Ha nepeeazax, siki MompibHO abo AouinbHO nocunuMu,
3Halimu criocib, K akueHmysamu IXH0 posib 8 rMpodyKmi);
e Heponiku (crio onucamu Hedoriku npornoHogaHo20 8amu rpodykmy 6 pearibHitl cumyauii);

e LWnaxu BunpaBneHHA HeAONIKIB (3ynuHumucsi Ha Hedosnikax, siki HEOBXIOHO eunpasumu,
3Halmu criocib, 5K ix no3ébymucs)

i
= + KopucHi nutaHHA
v ..

Crnipobylme sidnosicmu Ha riumaHHs, siki 0adympb 8am 3Mo_2y 3po3yMimu — 4u 0ocmamHb0
rPyHMOoBHO 8u npouwiiu daHul emari:

e SKi BUCHOBKU MU MOXEMO 3pobumu o 3asepuleHHi rnpouecy Ou3alH-MUCIEHHS?

o SKy pecbriekcito Matompb Kopucmysadi 8id Hawo2o rnpodykmy?

e 5K Mu ouiHoeEMO pe3yribmamu Ou3aliH-MUCIeHHS: YU nompibHi dodamkosi imepauii 0ris yOOCKOHaeHHs

uboeo rfpoyecy?

Hu sudHo 3 emanty pecgbnekcii, HackinbKu KpeamugHO mu niditiwiu 0o po3pobrieHHs npodykmy?

Hu moxHa 3pobumu 8UCHOBKU, Hackinbku edanum byde npodykm?

Hackinbku nepcriekmusHUM w000 pUHKOBO20 PO38UMKY MOxe 6ymu npodykm?

Hu moxnueo ouyiHumu ripuxoeaHi HeOOIiKU rpodykmy?

Yu He nompanunu mMu rid 8rnnue rpuxuibHOcmi 00 «2eHiaribHOI idei» Yu iHUWUX MOMUIIOK MUCIIEHHST?

Yu npunic eman pecgpriekcii HecriodieaHi 8UCHOBKU abo 8UKIUKU? Yum ue 3ymMoerieHo?
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Puc. 8. Popma ansa nepernsagy pilleHHsA Wwoao0 po3pobneHoro npoaykry (pednekcis).
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3AHATTA 8

' Mpe3eHmauisi peaynbmamie npoekmy

Baw mo3ok moxe sce. AbcortomHo ece. [ornosHe, nepekoHamu cebe 8 Ubomy.
PyKu He 3Hatomb, W0 80HU HE 8MilOMb 8IOXKUMamUCs, Ho2au He 3Harmb, Wo

80HU crabki. Lle 3Hae saw mMo30k. NepekoHaswu cebe 8 momy, WO 8U Moxxeme 8ce,
8u 3moxxeme 0OilicHO ece.

Pobepm Kiocaki

@ MeTa
Mpe3eHTyBaTU MEHTOPY Ta iHWWM y4YaCHMKaM HaB4YanbHOrO Mpouecy pesynbTaTty
cBo€l poboTn (NPOEKT).

D
<

Ana uboro HeoOXxigHO:
e  BMKOPMCTOBYHOYM BidyanisauinHi nporpamu (Power Point, Prezi, Canva, Crello, Keynote,
Piktochart abo iHwWi, 06paHi Bamn) Nigrotysat Npe3eHTauilo CBOro NPOEKTY;
e MpeacTaBuTM MiAroTOBaHY Npes3eHTaLilo nepes ayanTopieto;
e MpoaHanisyBaTu pesynbTaTh 3BOPOTHOMO 3B’A3KY 3 ayAUTOPIEI LWOAO NpeacTaBNeHoro
NPOEKTY.

Dj FoTyroum npeseHTaLilo CBOro NPOEKTY, MOXeTe CKOPUCTAaTUCH ONMOPHUM NITAHOM
Ain:
e Onuc puHky ma cumyauii, 8 SKil eu3Ha4eHo npobremy
e  Onuc cnioxueaya (uinbogoi aydumopii), 0nsi sko2o 6yde supiwieHo npobriemy
e [Ipobnema crnoxueaya (nompeba, NpuYUHU ii BUHUKHEHHS, 0cobiusocmi mouwio)
e Kapma emnamii crioxueada
e [IporioHogaHe pileHHs ma (020 aflbmepHamueHi eapiaHmu
e [des w000 supiweHHs npobrnemu
e [lemoHcmpauis npomomuny ma obrpyHmyeaHHs Uo20 xumme3damHocmi
e TecmysaHHs npomomurly
e BucHosku w000 npuliHAMO20 piWeHHs ma po3pobrieHo2ao eamu MpPOdyKmy
(MipKysaHHs1, pegbriekcii mouwo).

/_l_\ IHTEPAKTUBHI 3ABOAAHHA 3 PO3BUTKY
o KPEATUBHOIO MUCJIEHHA

1. 3akpuinte o4i Ta NOMIpPKYMATE NPO NPeaMET, KU 3HAXOANTLCA 3 BaMU B OAHIN KiMHATI
(cTineub, kKomMm'toTEp, akBapiym ToLlO). He BigkpuBatoum o4den, nepepaxymte skomora
Ginbwe aTpmnbyTiB LUbOro npeameTa. Bigkpunte oui Ta 3anuwiTb BCe, WO 3anam'atanu, He
ANBNAYUCH Ha BUBpaHWi npeamer.

2. Kyam By nepeBaxHO igeTe Ha BignovmMHOK BRITKY, B3UMKY? OnuwiTb Le micue.

3. Y cTa cnoBax onuwWiTb KHUIY, SIKy BM © XOTinn HanucaTu.
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4. HanuwiTb y CTOBMNYMK AeCATb Oyab-siKMX CAiB, @ HAaBMPOTU KOXHOFO 3 HUX — 3anmcaTtu
acoduiauito, WO nepuloto cnagae Ha aymky. Lo 6inbe, 1o kpalue!
5. Tlomipkynte Hag BupasoMm: «Llo 6yno 6, skbu s He 6osaBcA.....». HanuwiTe CBiN cnmvcok
Ain, Mpin, 6axkaHb aki 6 BU peanidyBanu. A Tenep nogymanTe, Wo Bac cTpumye? Moxnueo,
Balli cTpaxu € nuwe nnogom eawoi yasu? Lo 3 HanucaHoro Bamm MoXHa BXe NoYnHaTn
peanizoByBaTn?
6. [lpuaymanTe NpogoBXeHHs ynobneHoro ginbmy abo KHUM, a e Kpalle CBil cLeHapin.
Ak 61 BM 3aMiHMNK il Ta NOBEAIHKY repoiB Bawloro TBopy?
7. Tlpugymante Ta cnpobynTe BUKOHATU 3BMYMHE [ONA BaC 3aBAaHHS Yy HE3BUYHWUN
cnoci6. Hanpuknag: Hanucatu NiBOK PYKOK JIUCT (SIKWO BM MNpasLua), NiTU Ha 3aHATTS
iHLLIOK [OpPOror, NpuUroTyBaTn HE3BUYHY CTpaBy, HanMMcaTu BipL, SIKWO HIKOMM LbOro He
pobunu....
8. [lepepaxymnTte, WO cninbHOro, 3okpema, B bopuy Ta nnaHweTa, yTdony Ta KpaiHu
ITanii (HanuWiTb, 9K MiHIMYM, AECATb NYHKTIB).
9. SraganTe Npo HaWHYAHIWWIK AeHb Y Balwomy XuTTi. ONuLiTb NOro sikomora Becernille.
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